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Cher(e)s collègues,

Petite originalité pour commencer l’année 2024 : le bulletin vous est adressé
avec les vœux. L’envoi électronique a des vertus que la voie postale n’a pas.

Je ne saurais trop insister en ces premiers jours de l’année sur la nécessité que
chacun  d’entre  vous  ait  l’excellent  réflexe  de  systématiquement  informer
l’association  de  Nantes  de  tout  changement  intervenant  dans  son  affectation
professionnelle.

L’association est de plus en plus sollicitée par l’institut nantais, par des IPAG ou
autres structures de formation pour trouver des intervenants ou des sujets de RCA
ou des accueils pour un stage de 2 jours. Avec le retour au stage de 6 à 8 semaines
intégré dans la formation, il faudra environ 200 stages, tuteurs et maitres de stage.
Plus le fichier sera à jour, plus il sera facile de répondre aux demandes. Je rappelle
qu’il  ne rentre pas dans les missions de l’institut d’assurer le suivi  des irarques
nantais après leur formation contrairement à ce que certains ont l’air de croire. 

Il est compliqué d’assumer un poste à 100 % et de vous suivre toutes et tous.
Quand je serai à la retraite, je pourrai m’y consacrer complètement mais cela ne
sera pas avant encore quelques années. En attendant, je vous remercie d’au moins
prendre le temps de répondre aux messages de mises à jour envoyés. Ce serait très
sympathique et très utile.

Cette année va être sans doute très chargée pour tout le monde mais nous y
ferons tous face, comme d’habitude, sans en attendre de reconnaissance mais avec
le sentiment du devoir accompli. 

J’en  termine  là  en  reprenant  ici  les  termes  d’un  message  de  vœux  que  j’ai
découvert ce 1er janvier : 

Bonne année. Soyez heureux et riez... par tous les moyens que
vous pouvez (1),  dans tous les endroits que vous pouvez,  avec
toutes les personnes que vous pouvez, à chaque fois que vous le
pouvez et l’année nouvelle sera belle…

Meilleurs vœux pour 2024.
(1) moyens légaux, bien évidemment. MDR. 

PREMIER TRIMESTRE 2024
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H  OMMAGE A RAYMOND LAGRE (75/76) PAR GILDAS LE COZ  

Raymond LAGRE est décédé à Le Barcarés le 22 septembre 2023 à l’âge de 76 ans. Son ami et ancien
condisciple de l’IRA Gildas Le Coz, inspecteur général des affaires sociales honoraire, a voulu transmettre ce
souvenir aux anciens de l’IRA de Nantes. 

Je l’ai connu à l'institut régional d'administration à Nantes en janvier 1975. A l’époque, la scolarité était
résolument organisée pour l’apprentissage de compétences professionnelles. 

Raymond avait réussi le concours après 3 années de cours du soir en fac alors qu'il avait dû stopper ses
études à 16 ans. Il était entré dans la Douane parce que la retraite est assurée :  c'était l'obsession de sa ma-
man issue d’une famille d’artisans pêcheurs. Quel pied ce boulot de fonctionnaire pour lui qui avait bossé sur
le bateau de son père pendant les vacances, dès l'âge de 12 ans, comme ses 3 frères. Dans la rudesse des ma -
telots, dans l'odeur mêlée de gas-oil, des chiottes et des vomis que même l’accoutumance au roulis n’em-
pêche pas. Dans l'attente que le patron, leur père, dise : « Route ». Cela voulait dire "retour " au port, donc
une chance de pouvoir grapiller quelques heures de foot avec les copains. Mais il savait que cela voulait sur -
tout dire que tous à bord auraient de quoi vivre dignement quelques jours du fruit de leur travail en mer.
Avant les difficultés causées par un naufrage accidentel cette famille connut les belles heures que donna la
pêche aux langoustines. Chaque fois que j'en achète je m’étonne qu’elle ne porte aucune trace de sueur et de
larmes. 

Depuis 1975, nous ne nous sommes plus quittés. 
Au moins 10 jours par an sur toutes les mers du nord des Pays Bas à la Corse, en passant plusieurs fois

devant Sein et Ouessant.
Et sur bien des terrains de foot.

Nous échangions beaucoup nos découvertes de films et de livres et de gens et de lieux nouveaux, abor-
dés moi souvent par les livres, lui par la mer. Mais nous nous sommes particulièrement trouvés en accord
dans l’idée d’une adaptation continue des services publics aux besoins et aux moyens. Lui a travaillé dans des
services proches des usagers à Nantes, Lille, Toulouse et dans les dernières années dans la région parisienne
où se confrontent toutes les passions et les illusions et les élans et les projets de la vieille France et de la
France d’aujourd’hui. Elevé dans le gaullisme mais très documenté sur les courants noirs, rouges et verts de la
vie politique il était aussi bien armé que la plupart de ses interlocuteurs syndicaux, élus professionnels ou lo-
caux que leurs fonctions de représentations avaient éloignés de la réalité quotidienne des services « en face »
des usagers. Des aspects les plus explosifs de cette immersion dans le réel que viennent les services publics de
la santé, de l’éducation, du logement, de la sécurité et de l’emploi il essayait de tirer des vues prometteuses
de plus de démocratie et très vite moins d’inégalités. Cela donnait un sens profond à son attachement dans
les principes de la République. Mais il savait qu’il ne suffit pas de dire République mais de la faire et la refaire.
Sinon elle ne protégera personne, comme la cabane des petits cochons. Personne ne peut le faire à la place de
chaque citoyen surtout s’il est dans le service public. 

Dans la moindre balade, il était curieux de tout : faune, flore, roches, bâtiments, météo, mœurs, vins,
fruits, recettes, gens…Sauf  à l’heure de la sieste je reconnais. Trop occupé à entretenir la chaudière de son
ronflement. A l’IRA après 6 ans d’études j’ai appris de lui qu’un adulte ne pose pas de questions à un ensei-
gnant pour montrer qu’il a compris mais uniquement pour comprendre ce qu’il n’a pas compris. Pour ap -
prendre en somme. Ben oui…Du coup il ne craignait pas d’avoir des idées et de les exposer en dehors d’un «
tête à tête avec lui-même » mais devant nous, dans les cantines, au café, sur les places de marchés et à la sor -
tie des grands magasins. Lui a osé affronter au vu et au su de tous ses voisins, dans les élections municipales,
des gens qui défigurent l’idée républicaine. Et dangereux de surcroit. 
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Raymond mettait en pratique l’adage selon lequel « la preuve du service public, ce n’est pas un statut,
c’est la qualité des services rendus aux gens ». Un peu comme la preuve de la pêche, c’est le poisson sur la
table. Défenseurs du Statut de 1984 nous disions qu’aucun Statut n’a pas la vertu de produire des compé -
tences et de la déontologie comme un pommier des pommes. Or, c’est de compétences et de déontologie
dont les citoyens ont besoin.

Raymond LAGRE a intégré l’ANPE en 1989 après plus de 10 ans comme attaché des services déconcen -
trés du ministère de la Défense. Six directeurs généraux l’ont connu de près jusqu’en 2013 à sa retraite de
Pôle Emploi. Ils étaient très différents par leur personnalité, leur mode de direction et leurs conceptions du
rôle de l’ANPE ou de Pôle emploi…mais tous ont reconnu en lui un serviteur d’élite comme on dit en sport.
Sans y être tenus par aucun statut, ni aucune tradition, ils lui ont confié le pilotage de centaines d’agences
dans une région avec ce que cela veut dire de relations avec les agents, les élus, les préfets, les syndicats de
salariés et d’employeurs, des fournisseurs et… la population, sans compter en Ile de France des ministres
n’hésitant pas à suinter les directeurs généraux. Comme d’autres services publics l’ANPE a connu N modifica-
tions des organigrammes, des modes d’action, de l’informatisation … et en même temps de mises en place ur -
gentissime de programmes présentés comme novateurs alors qu’ils oscillaient entre deux ou trois modèles
possibles de gestion du chômage de masse et de longue durée. Il a fait le job avec dignité comme adjoint pour
les Pays de Loire puis pour le Nord-Pas-de-Calais et seul sur la passerelle de commandement pour Midi- Pyré-
nées. Empêtré dans des projets de fusion cent fois annoncés mais jamais terminés, le petit monde des minis-
tères et les préfets a constaté la rapidité avec laquelle ce mec de province sans réseau d’école, ni syndical, ni
politique, ni para-confessionnel, j’aurais dit « only with his cock and his knife » s’il n’y avait pas eu avec lui des
équipes de pros (ben oui…) il a bouclé la fusion de 600 antennes Assedic et ANPE dans la région parisienne. En
bon fonctionnaire d’administration centrale j’aurais mis des années à le faire…et encore sur le papier. 

C'était un bâtisseur dans la vie personnelle également. Avec son épouse Christiane, il aura passé des se-
maines dans des chantiers de bateaux (3) et pour 6 appartements ou maisons qu’ils ont semés partout où ils
sont passés de Dunkerque à (presque) Tamanrasset. Là où leurs 3 enfants Stéphane, Éric et Sylvie ont forgé
leur goût pour les formes et les couleurs. 

C’était un radical au sens contemporain, c’est-à-dire qu’il voulait que tout soit terminé et fonctionne
avant que lui-même sache très exactement comment. Y compris en famille sur son bateau Armor catamaran
de 13 sur 7 squales le jour, salon la nuit. A chaque manœuvre il fallait deviner les ordres que de dos au barreur
à 6 m plus loin sur la proue Raymond ne disait pas.

C’était un contrebandier. Ce n’est pas par hasard qu’il ne vivait jamais loin d’un port ou d’une frontière.
Mais lui faisait circuler ce que chaque culture sociale a de plus utile : le sens du pain qui se gagne à la sueur du
front ou des neurones, le soutien par principe de la lutte contre ce qui humilie, la curiosité comme vertu, les
compétences vraies des vrais compétents qu’aucun Statut ne produit comme un pommier des pommes, la
sensibilité vitale des artistes, l’audace des entrepreneurs, l’imagination des scientifiques … tout cela à la fois,
mais si et seulement si tout le monde en bénéficie. Sur un bateau l’enjeu de la coopération et de la solidarité
et de l’initiative est simple : c’est fluctuat ou mergitur pour tous de la passerelle à la cale.

C’était un fonctionnaire qui fonctionnait et un ami qui « amitiait ». 

Après les fêtes de famille et d'amis dans notre maison de famille de Perros-Guirec, nous avions un rituel.
Quand tout était nettoyé et rangé : une dernière saucisse et une dernière bière, et le silence. Côte à côte sur
le banc en granit brut dans le jardin d’où on peut vérifier que tout est calme dans la maison granit- béton-
verre où pendant un semaine chaque été 6 tribus de 5 unités sans compter les copines et copains des enfants
ont partagé musique, danses, BBQ, ballons, balades et bains. Et mille discussions sans ordre du jour ni défini-
tion préalable des mots sur lesquels on s’entr’égorgeait.
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Nous réfléchissions chacun de notre côté sur ce que veulent dire amour, affection, amitié, fraternité et
citoyenneté lancés au travers des tables pendant la soirée : bienveillance…Quel cahier des charges pour qui se
veut libre et digne !

Gildas LE COZ - Perros-Guirec - Trégor sur sole 

R  EFORME DE LA FORMATION DANS LES IRA     : APPEL AU RESEAU DES IRARQUES NANTAIS  

Comme annoncé dans le bulletin n° 78, la formation dans les instituts va connaître une nouvelle réforme en
2025 qui va être précédée par une forte augmentation du recrutement pour la promotion entrant le 1er mars
2024. D’environ 80 personnes, les promotions par institut passent à 115 sans changement du format mais il
n’y aura pas d’arrivée de promotion en septembre 2024.

La rentrée suivante se fera en janvier 2025 et la formation sera modifiée de la façon suivante :
- du 1er janvier au 31 août :   rattachement à l’IRA en tant qu’élève attaché – réintroduction d’un stage de 6 à

8 semaines – suppression du mémoire de professionnalisation (personne ne devrait regretter l’exercice…) –
rapport  de  stage  évalué  par  jury  et  non  par  direction  de  l’institut  (point  très  positif)  –  affectation  en
administration en tant que stagiaire pendant 6 mois – titularisation par administration d’accueil. Durée totale
de formation : 14 mois soit entrée en institut le 1er janvier 2025 et titularisation le 1er mars 2026.

Le nombre de personnes recrutées pour cette promotion n’est pas encore arrêté : 96 ou 192.
Cette promotion sera la seule à commencer en janvier, les suivantes débuteront au 1er septembre ce qui

explique l’incertitude sur la taille des promotions au 1er janvier 2025.
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Pour les instituts, cela signifie de nouveaux besoins pour maintenir une qualité de formation au service des
services publics de l’Etat.

Les instituts ont besoin de la contribution des cadres et employeurs publics pour répondre à ce défi.

En effet, la formation pilotée par les IRA est mise en œuvre par des formateurs dits occasionnels exerçant
au sein d’administrations (3 versants de la fonction publique).

C’est pourquoi l’institut nantais a fait appel à l’association des anciens élèves de l’IRA de Nantes afin de
diffuser très largement auprès des irarques nantais.

Les besoins se situent sur les quatre thématiques suivantes :

 formateur (H/F) occasionnel dans un des 6 domaines     :  
o conduite de l’action publique ;
o juridique ;
o ressources humaines ;
o pilotage des ressources ;
o communication et numérique ;
o management.

  
  immersion au sein d’une administration : accueil d’un ou plusieurs élèves-attachés au sein d’un ser-

vice, d’une direction, d’un établissement etc… pour une durée de 2 jours. Ce besoin ne concerne que la pro-
motion débutant le 1er mars 2024 ; 

 
 rapport sur commande d’une administration (RCA)   – 24 sujets à trouver au lieu de 16 aujourd’hui, 38

quand les promotions passeront à 192… 
Il s’agit pour un groupe d’élèves attachés (4 à 5 personnes) de conduire un travail sur une probléma-

tique choisie par une administration, de réaliser une analyse, de procéder à une exploitation de données etc.
puis de formuler des propositions.

Vos propositions sont attendues, que vous exerciez en fonction publique d'Etat ou en fonction publique
territoriale.

          Les informations se trouvent sur le site IRA : https://lnkd.in/e_7BV52K

         Les propositions sont à déposer via le lien suivant : https://lnkd.in/e_Tn3eZy     pour le 15/01/24 au plus  
tard.

 formateur (H/F) et accompagnement en matière de méthodologie de conduite de projet   (dans le
cadre du rapport sur commande d’une administration).

La direction de la formation initiale proposera des temps de présentation, puis de préparation, voire de
formation de formateur à tout nouvel intervenant.
 

Pour rappel, les fonctions de formateurs occasionnels donnent lieu à une rémunération horaire pour
chaque intervention.
 

La personne à contacter est la directrice de la formation initiale, Valérie MONPROFIT-PELLEJERO -  vale-
rie.monprofit-pellejero@ira-nantes.gouv.fr.

Il sera sans doute fait appel au réseau en ce qui concerne la constitution des jurys d’entrée et de scolari -
té. Ceci sera confirmé ultérieurement
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Même si la fonction publique est moins attractive actuellement, recruter environ 200 futurs attachés
mobilise beaucoup de personnes pour les jurys d’entrée (corrections des épreuves écrites et passation des
oraux).

L’évaluation des rapports de stage à compter de 2025 va être également consommatrice de personnels.

Les années passant et les réformes se succédant,  la mise à jour permanente du fichier des anciens
élèves de l’IRA de Nantes, mission assumée uniquement par l’AAAEIRAN, est indispensable. En conséquence,
mettez vos coordonnées à jour auprès de l’AAEIRAN.

A  VIS DE DECES  

Guy ALLAIN (84/85) : décédé le 21/12/18
Christophe BIRAULT (96/97) : décédé le 31/07/23
Raymond LAGRE (75/76) : décédé le 22/09/23
Jacques LE LANN (74/75) : décédé le 02/02/22
Florence SELLIER (10/11) : décédée le 10/06/23
Jean-Arthur SERANDOUR (75/76) : décédé le 13/05/21

P  ROMOTIONS  
Concours d’entrée aux IRA  : CE  : concours externe – CI : concours interne – 3C  : 3ème concours

Conseiller maître à la Cour des comptes
Philippe SIRE (86/87) - CE  

Attaché d’administration hors classe – armées – 2023
Guillaume DUVERGER (04/05) - CI Hélène QUILLIEN (00/01) - CE

Attaché principal d’administration d’Etat – économie – 2023
Nathalie DOROSZ (05/06) - CI  

Attaché d’administration hors classe – ministères sociaux – 2023
Mario NIHA (00/01) - CI  

Inspecteur divisionnaire des finances publiques au 01/01/23
Julien BAILLET (00/01) - CE  
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R  ÉSULTATS DE CONCOURS  
Concours d’entrée aux IRA : CE  : concours externe – CI : concours interne – 3C  : 3ème concours

Concours interne de recrutement direct conseiller de tribunal administratif 2022
21 lauréats  : H  : 8 (38,10 %) – F  : 13 (61,90 %)

Damien DELOHEN (14/15) – CE  

Institut national du service public - 2023
90 lauréats  : H  : 56 (62,22 %) – F  : 34 (37,78 %) - Liste complémentaire 11 lauréats  :  H  : 7 (63,64 %) – F  : 4 (36,36 %)

Anne-Cécile COUAILLIER (19/20) – CE
Charles OGOUBIYI-PETRONIO (2020-1) - CE

Adrien DUFOURG (17/18) - CE

Tour extérieur des administrateurs de l’Etat - 2023
76 lauréats  : H  : 38 (50,00 %) – F  : 38 (50,00 %)

Dominique GRASS (09/10) – CE
Grégory PIERRESTEGUY (10/11) – CE
Eléa WERMELINGER (08/09) - CE

Anne-Gaël LE MENER (11/12) – CI
Elina RONDY (01/02) - CE 

Bilan irarques nantais  : 18 personnes auditionnées – 5 retenues en liste principale + 1 liste complémentaire

Tour extérieur des magistrats du corps des TA et des CAA - 2023
9 lauréats  : H  : 3 (33,33 %) – F  : 6 (66,67 %)

Valérie BIODORE (11/12) - CI Guillaume CAMBREZY (09/10) - CE

Cycle de formation des élèves directeurs d’hôpital - 2023
104 lauréats  : H  : 48 (46,15 %) – F  : 56 (53,85 %)

Christian NKINSI (16/17) – CE
Solenne TAOCALI (18/19) - CE

Blandine PARCHEMAL (17/18) - CE  

Attaché principal d’administration de l’Etat – culture - 2023
22 lauréats  : H  : 7 (31,82 %) – F  : 15 (68,18 %)

Emilie ORTALO (15/16) - CI Sébastien PERCHERON-HARDEL (14/15) – 3C

Attaché principal d’administration de l’Etat – armées - 2023
Cyril POREE (19/20) – 3C  

Cycle préparatoire à l’INSP 2023/2024
85 lauréats  : H  : 46 (54,12 %) – F  : 39 (45,88 %)

Pénélope ALRIC (16/17) – CE
Colline BOULLARD (18/19) – CE
Anne-Cécile COUAILLIER (19/20) – CE
Laid SLAMANI (15/16) – CE

Jean-Marie BOUGUEN (15/16) – CE
Olga BOURDEREAU (18/19) – CE
Vincent PIZANA (13/14) - CE
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Attaché principal d’administration de l’Etat – armées – 2024
33 lauréats  : H  : 13 (39,39 %) – F  : 20 (60,61 %)

Jérémy BOURCIER (09/10) – CE
Nathalie RIBES (2020-1) – 3C

 Xavier PRONO (12/13) - CE

Attaché principal d’administration de l’Etat – caisse des dépôts – 2024
16 lauréats  : H  : 7 (35,25 %) – F  : 9 (56,25 %)

Muriel BUREAU (10/11) - CE Jeanne VERNE (12/13) - CE

Attaché principal d’administration de l’Etat – intérieur – 2024
156 lauréats  : H  : 56 (35,90 %) – F  : 100 (64,10 %)

Céline AMALRIC-DELBART (10/11) – CE
Frédérique ASTIE (16/07) – 3C
Cécile CANNELLA (15/16) – CI
Pierre-Alexandre DEBRINSKI (16/17) – CE
Romain GAGGINI (18/19) – CI
Jennifer GIRAUD (06/07) - CE
Audrey MANDIN (15/16) – CE
Romain PINEAU (16/17) – CE
Cyril PRALONG (16/17) – CI
Romain SAUTEREAU (05/06) - CI

Thomas ANGIBAUD (15/16) – CE
Katia AYADI (14/15) – CE
Maëlle COLAS-LEAUTE (13/14) – CE
Thomas FLACHAT (05/06) – CE
Pierre GE (17/18) – CE
Christelle HEBERT-PALLUEL (2020-1) – 3C
Inès MENNAD-RAYNAUD (16/17) – CE
Emilie PORCHER (09/10) – CE
Pierre-Jean ROYER (15/16) – CE
Pauline WAGNER (13/14) - CE

Attaché principal d’administration de l’Etat – transition écologique – 2024
66 lauréats  : H  : 26 (39,39 %) – F  : 40 (60,61 %)

Jérôme BOTREL (08/09) - CI
Guillaume POULIQUEN (06/07) – CE
Eloïse VIRY (12/13) - CE

Dieynaba N’DOYE (16/17) – CE
Annick SLIMANI (15/16) - CE

Attaché principal d’administration de l’Etat – agriculture – 2024
22 lauréats  : H  : 9 (40,91 %) – F  : 13 (59,09 %)

Noémie ROUANET (15/16) – 3C

Attaché principal d’administration de l’Etat – économie – 2024
33 lauréats  : H  : 11 (33,33 %) – F  : 22 (66,67 %)

Samuel BEAUMIER (14/15) – CE
Guillaume CASSIER (18/19) – CE
Claire JOLLY (10/11) – CE
Sophie TARISTAS (15/16) - CI

Laurie BERGIA (15/16) – CE
Houda HUBERT (19/20) – CE
Romain QUENTEL (11/12) - CE

N  OMINATIONS  
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Ordre national du Mérite (chevalier) – décret du 23/11/22
Carole BOUDIC (08/09) – décret du 23/11/22

Ordre national du Mérite (officier) – décret du 29/11/23
Colette DAMIOT-MARCOU (82/83)

Ordre national du Mérite (chevalier) – décret du 29/11/23
Jean-Louis ANTHÉNOR (04/05)
Ludovic DE GAILLANDE (91/92)
Marie LEUPE-LE SAUZE (05/06)

Guillaume BOULANGER (03/04)
Fékiri FAOUZIA (99/00)

Ordre national de la Légion d’honneur (chevalier)

Françoise BEZIAT (79/80) – décret du 13/07/23
Brigitte DELTEIL (84/85) – décret du13/07/23

Brice CANTIN (90/91) – décret du 13/07/23
Jérôme RIVOISY (95/96) – décret du 26/12/23

C  ALENDRIER PREVISIONNEL DES RENCONTRES LOCALES 2024  

Les invitations sont adressées par messagerie et disponibles sur le site. Vous pouvez aussi les retrouver sur
notre page Facebook.

1er semestre 2nd semestre
ANGERS Vendredi 12 avril Vendredi 27 septembre
BORDEAUX Vendredi 14 juin
BREST Envisagé : date à arrêter
NANTES Vendredi 28 juin Vendredi 14 septembre
PARIS Samedi 23 mars : assemblée générale et diner Vendredi 12 octobre
RENNES Vendredi 31 mai Vendredi 4 octobre

C  ONTACTS  
Présidente : Jacqueline GONET : tél. : 01/58/28/20/09 – jacqueline.gonet@gendarmerie.interieur.gouv.fr
Vice-président     : Etienne DESTOUCHES : tél. : 02/40/41/20/43– etienne.destouches@loire-atlantique.gouv.fr

Secrétaire général : Alexandre KATENIDIS : alexandre.katenidis@gmail.com
Trésorier : Matthieu BOURASSEAU : matt6431@gmail.com

Siège de l’association   :   154 boulevard Voltaire – 92600 ASNIÈRES-SUR-SEINE - téléphone : 01/74/54/96/31
Messagerie : irarque44000@gmail.com

Vous pouvez nous retrouver sur : 
Site :  www.aaeiranantes.fr

L’association des anciens élèves de l’IRA de Nantes sur les réseaux sociaux
Facebook /   LinkedIn - offres d’emploi     / page LinkedIn
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http://www.aaeiranantes.fr/
https://www.linkedin.com/company/89653741/admin/feed/posts/
https://www.linkedin.com/groups/4457317/
https://www.facebook.com/groups/1707487802796334
mailto:irarque44000@gmail.com
mailto:matt6431@gmail.com
mailto:alexandre.katenidis@gmail.com
mailto:etienne.destouches@loire-atlantique.gouv.fr
mailto:jacqueline.gonet@gendarmerie.interieur.gouv.fr
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